Klinisk forskning och
kompetensforsorjning

Hur skapas forutsattningar for forskarutbildning inom kommun och region och
vilka ar for- och nackdelarna med férenade anstallningar?

Jonas Appelberg, Verksamhetschef Kliniskt forskningscentrum, Region Orebro lan
Johan Dabrosin Soderholm prof, tidigare dekan vid Linkdpings universitet

Lis Palm, FoU-strateg i Fyrbodals kommunalférbund

Katrine Riklund prof, Prorektor Umea universitet
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Nationella vardkompetensradet anser det
angelaget att:

Framja fler forskarutbildade i varden

Starka larosatens kompetensforsorjning av larare
« Framija fler doktorander inom kommunal halso- och sjukvard

Verka for nationell samverkan och samordning om kompetensforsérjningen inklusive
klinisk forskning mellan radet och offentliga utredningar, delegationer
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Genomforda aktiviteter

1. Dialog med nationella foretradare: FoU-chefsnatverket vid SKR, FoU-Valfard,
SWEAH — Nationella forskarskolan om aldrande och halsa

2. Enkatfragor till de Regionala vardkompetensrad som startat upp under varen 2021
3. Dialog med kommuner avseende doktorander och disputerade medarbetare

4. Sammanstallning av soktryck pa akademiska tjanster (lektorat/férenade
anstallningar mm) vid universitet
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Resultat av dialoger och enkatfragor till
regioner......

« Akademisk kompetens och forskning inom region, kommun och universitet ar
avgorande for att bedriva en evidensbaserad verksamhet av hog kvalitet och
effektivitet

- Stora pensionsavgangar framover
« Tydliggor och utveckla karridrvagar, inte minst inom region och kommun

» Finansiering av férenade anstallningar och andra typer av kombinationstjanster
behover sékerstallas

 Tjansteutformningar for fler professioner som maojliggér kombination av arbete |
profession kombinerat med forsknings- och utbildningstjanster
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Resultat av dialoger och enkatfragor till
regioner.....

-+ Angelaget med sarskilda satsningar pa mojlighet till forskarutbildning och forskning inom den
kommunala halso- och sjukvarden

- Hogskoleforordningen har krav pa sékerstalld finansiering innan antagning till forskarutbildning
kan ske. Skapar osakerhet inom region/kommun dar osakerhet kring ekonomi ofta finns

« Genomford forskarutbildning maste i storre utstrackning varderas av den egna organisationen —
karriarvagar!

« Forskning ar en del av verksamhetens uppdrag och ska finnas med vid verksamhetsplanering
(mal/produktions matt) samt féljas upp

- Vetenskaplig kompetens SKA finnas med pa alla ledningsnivaer, pa saval hogsta ledningsniva
som verksamhetsniva. Kravet pa universitetssjukvarden kan vara normgivande i detta
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Resultat av dialoger och enkatfragor till
regioner

- Det finns goda exempel i landet vad géller forskarskolor. Vi bor framat aktivt dela erfarenheter
och skapa forutsattningar for fler forskarskolor, garna med olika teman

- Oka samverkan generellt mellan region, kommun och laroséaten for att skapa basta mojliga
forutsattningar for utveckling av karriarvagar, forskarutbildning och kunskapsutveckling. De
regionala kompetensraden ska ge battre forutsattningar for detta men behover ocksa ske
nationellt och internationellt

- Stor omstallning av halsa och vard i samhallet. Viktigt att utga fran de stora férandringar som
driver pa utveckling genom digitalisering, precisionsmedicin, nara vard, kunskapsstyrning mm

- Okad delaktighet fran patient/brukare/anhérig samt frdn medborgare stéller krav pa utveckling av
framtidens vardtjanster
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Inventering av doktorander och disputerade
medarbetare i kommunal halso- och sjukvard

Kommunal halso- och sjukvard ar en relativt ny organisation

Det finns fa legitimerade doktorander och disputerade i den kommunala halso- och
sjukvarden

Vi har kAnnedom om 4-5 doktorander bland annat i Stockholm och Mellerud samt 7-8
disputerade med tjanster inom kommunal vard, bland annat i Goteborg, Orebro och
Norrkoping

lis.palm@fyrbodal.se tar garna emot namn och kontaktuppgifter pa fler doktorander och
disputerade med tjanster i kommuner
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Enkatundersdkning om forenade anstallningar
vid medicinska fakulteter

« Forenad anstallning: anstéllining med universitetet som huvudarbetsgivare men dar
del av anstallningen utgor ett uppdrag inom héalso- och sjukvarden, och dar individen
betraktas som fullt anstalld inom bada sektorerna

« Oumbarliga bade for halso- och sjukvardsutveckling via klinisk och vardvetenskaplig
forskning och for att professionsutbildningarna ska vara relevant for samtiden och
framtiden

-+ Reglerade pa ett tydligt satt i HL och HF for disputerade och specialistutbildade lakare
och tandlékare vid upplaten enhet, men vidare tolkningar har gjorts pa flera larosaten
pga. starka verksamhetsbehov
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Enkatundersdkning om forenade anstallningar
vid medicinska fakulteter

- Enkat till anstallningsnamnder och fakultetsledningar pa landets sju
medicinska fakulteter om anstallningar 2018-2020

« Svar fran samtliga sju laroséaten

« Sammantaget 206 utlysningar — 576 sbkande — 165 anstéllningar
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FOorenade anstallningar vid medicinska

fakulteterna 2018-2020

Yrkeskategorier Utlysningar Sokande Behoriga Ej tillsatta Hantering
varav
Prof Lekt (median) (%) antal (%) mdnader

Lakare 156 64 92 2 (0-18) 85 % 26 (17 %) 9 (3-36)
Sjukskoterska3 23 6 17 5 (2-15) 78 % 8 (35 %) 8 (4-12)
Ovriga vardyrken? 27 6 21 5 (0-16) 67 % 7 (26 %) 9 (5-14)
TOTAL 206 76 130 3 (0-18) 82% 41 (20 %) 9 (3-36)
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FOorenade anstallningar vid medicinska
fakulteterna 2018-2020 — problem

Lakare: lagt antal sékande per anstallning

Sjukskdterska och ovriga: Fler sbkande, men lagre procent behériga

Resultat:

— Stor andel (2/3) tillsattningar internt (laroséate eller region)
— Ej tillsatta alls: 20 % (lak 17%, Ovr 26 %, ssk 35 %)

Ingen skillnad mellan larosatena
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FOorenade anstallningar vid medicinska
fakulteterna 2018-2020 — “kreativa Iosningar’”

- Losningar pa laroséatena for att motverka bristsituationen:
— Tillfallig tillsattning med adjungering av sjukvardsanstallda
— Andra "externrekryterad professor” till internt lektorat
— Omvandla till annan yrkeskar (t ex sjukhuskemist i klinisk kemi)
— "Forenad anstallning” av bitradande lektor (ej specialist)

— "Forenad anstallning” av adjunkt (specialist, men ej disputerad)
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FOorenade anstallningar vid medicinska
fakulteterna 2018-2020 — slutsatser

 Ett system dar 20 % av utlysningarna for dessa nyckelrollsinnehavare inte blir tillsatta,
ar i langden ohallbart — inte bara for larosatena — utan paverkar langsiktigt
kompetensforsorjningen inom héalso- och sjukvarden i stort

- Intern atervaxt valdigt viktigt for kompetensforsorjningen
 Fortsatt arbete i NVKR:s arbetsgrupp for Klinisk forskning :
— Fordjupad analys av orsakerna till Iagt soktryck och uteblivna tillsattningar — hur 6ka?

— Oversyn av Hogskoleforordningen s att larosatena far stérre mojligheter att ha
anstalla utefter verksamheternas behov — yrkesgrupper, nivaer, verksamheter
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Slutsatser och reflektion

 Forskarutbildning, akademisk kompetens och forskning inom region, kommun och
akademi ar avgorande for en evidensbaserad verksamhet av hogsta kvalitet!

- Den akademiska aspekten behover finnas med i ledningsarbetet, pa hogsta niva och i
organisationens kompetensforsorjningsarbete!

 Larosatenas behov av fler larare borjar bli akut!

- Okad samverkan generellt mellan larosaten, kommun och region rérande
forskarutbildning ar nédvandig. Kan bidra till att starka akademisk
kompetensforsorjning inom alla tre organisationer!

- Forskarskolor — korsbefrukta genom erfarenheter i landet och féresla temaomraden!
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