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Forord

Nationella vardkompetensradet etablerades 1 januari 2020 och hann sam-
mantrada en gang innan coronapandemin gjorde sitt intdg. Radet insag tidigt
att det fanns mycket att lara av den pressade situation som pandemin innebar
och beslutade sig skyndsamt for att analysera pandemin utifran ett kompe-
tensforsorjningsperspektiv. Med utgangspunkt i de konsekvenser som pande-
min medforde pé hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning, identifierade
radet lardomar och lade fram atgardsforslag’.

Sedan radets forsta analys av pandemins konsekvenser for hélso- och sjuk-
vardens kompetensforsorjning publicerades i december 2020 har nu drygt ett
ar passerat. Hélso- och sjukvarden har fortsatt behovt hantera pandemins ef-
terkommande végor som till stora delar paverkat hela hilso- och sjukvards-
systemet. I nuldget pagar fortfarande smittspridning i Sverige och i dvriga
virlden, och én kan inte de slutliga 1drdomarna summeras om pandemins
paverkan och dess langsiktiga konsekvenser pa hélso- och sjukvarden och
for vardens kompetensforsorjning.

Pandemin har inneburit och fortsétter att medfora pafrestningar for perso-
nalen i hélso- och sjukvérden pa olika vis. Nationella virdkompetensradet
vill mot denna bakgrund &ndd pdminna om alla de vérdefulla insatser och
anstrangningar som har gjorts sedan pandemins utbrott.

Eftersom representanter for de som ansvarar for kompetensforsérjningen
inom hélso- och sjukvarden — universitet och hogskolor, regioner och kom-
muner — samverkar nira i radet, kan angeldgna fragor behandlas utifran de
tre aktorernas olika forutsdttningar, mojligheter och utmaningar, och tankba-
ra atgardsforslag kan darmed identifieras. Vissa atgéardsforslag véljer radet
sedan att sammanstilla och publicera som rekommendationer.

Denna rapport redovisar dels nya rekommendationer och bedémningar ro-
rande utmaningar for hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning och for
universitet och hogskolors verksamhet, dels en uppfoljning av radets forsta
pandemianalys fran coronapandemin under varen 2020. Radets avsikt &r att
rapporten ska kunna utgora underlag i utvecklings- och planeringsarbetet for
de aktorer som ansvarar for virdens kompetensforsorjning.

Nationella vardkompetensrddet, mars 2022

1 Pandemin och kompetensférsérjningen. Nationella vardkompetensradet (2020:1).



Sammanfattning

Nationella vardkompetensradet foljer i denna rapport upp den tidigare analys
om coronapandemins konsekvenser for hilso- och sjukvardens kompetens-
forsorjning som publicerades i december 2020. Avsikten &r att rddets rekom-
mendationer och dtgirdsforlag ska kunna utgora underlag i planerings- och
utvecklingsarbetet for de aktdrer som ansvarar for vardens kompetensfor-
sOrjning.

Radets rekommendationer i korthet

I rapporten ger radet riktade rekommendationer till regering, regioner,
kommuner, larositen samt de regionala vardkompetensrad som etablerats i
respektive sjukvérdsregion. Hiar sammanfattar vi rdden i fem huvudomraden.

Tillvarata professionernas kompetens i utvecklingen av
hilso- och sjukvarden

Nationella vardkompetensradet anser att det inom hélso- och sjukvardens
verksamheter krivs stirkta mojligheter for medarbetarna att utveckla det
egna larandet och utvecklingsarbetet i forhallande till verksamhetens behov
och forutsittningar. Overgripande fokus i vardens styrning bér vara att ge
forutsittningar for verksamheterna att utveckla arbetsformer som bidrar till
att varden haller god kvalitet samtidigt som en 6kad produktivitet och en
bittre arbetsmiljo skapas. Bland annat bor vardens huvudmaén i 6kad grad
skapa miljoer som framjar innovationer och utveckling av nya arbetsformer
frén den lokala verksamheten, i syfte att skapa en forbéttrad arbetsmiljo. Hu-
vudminnen bor ocksé i hogre grad ge handlingsutrymme till professionerna,
vilket innebér en minskad grad av detaljstyrning och 6verflodiga administra-
tiva krav.

Ge forutsattningar till starkt ledarskap inom halso- och
sjukvarden

Nationella vardkompetensradet bedomer att det &r viktigt att stirka ledar-
skapet i savél den kommunala som regionala hélso- och sjukvarden. For att
ett gott ledarskap ska vara mojligt behover det finnas organisatoriska och
strategiska forutsattningar som stdder en sddan utveckling. Regeringen bor
ge lamplig myndighet i uppdrag att ta fram ett stod i syfte att ge chefer inom
regionalt och kommunalt finansierad hilso- och sjukvard forutséttningar for
ett gott och néra ledarskap.



Stark kompetensforsorjningen inom den kommunala
hilso- och sjukvarden

Nationella vardkompetensradet anser att kompetensforsorjningen inom den
kommunala hélso- och sjukvarden behover stirkas. Bland annat bor kom-
munerna skapa forutsédttningar for legitimerad personal att genomga speci-
alistutbildning inom omrade med relevans for verksamheten. Dessutom ser
radet behov av Oversyn av forutsittningarna for att alla kommuner ska fa
tillgang till en medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) och vilkomnar
regeringens utredning i fragan.

Oka personalens méjlighet att delta i fortbildning

Nationella vardkompetensradet anser att huvudménnen i hélso- och sjuk-
varden bor forbattra forutsattningarna for personalens mojlighet att delta i
fortbildning och kompetenshdjande insatser for att mojliggora ett livslangt
larande och sékerstilla en hog patientsékerhet. Bland annat bor regeringen
utreda mojligheterna till nationell samordning av systematisk och fortlopan-
de fortbildning for vardens professioner. Huvudmaénnen bdr inrétta planer
for att sikra medarbetares kontinuerliga kompetens- och karridrutveckling,
inklusive fortbildningsinsatser.

Stark forutsattningarna for klinisk forskningsverksamhet

Nationella vardkompetensradet anser att forutsittningarna for forsknings-
verksamhet behdver stirkas. Antalet forskarutbildade inom hélso- och sjuk-
vardsutbildningar bor 0ka i syfte att sékerstilla en forskning av hog kvalitet
samt for att sékra larosdtenas kompetensforsorjning av disputerade larare.
Samverkan mellan avndmare och aktorer inom den kliniska forskningen
bor starkas for att skapa kraftfulla och konkurrensstarka kliniska och aka-
demiska milj6er. Bland annat bor de regionala virdkompetensraden initiera
samverkan om doktorandsatsningar mellan kommunal hélso- och sjukvérd,
regionernas primérvard och slutenvard samt de larosdten som ingar i sjuk-
vardsregionen.

Atgirdsforslag fran radets forsta pandemianalys

Rédet har dven fortydligat och konkretiserat ett urval av lirdomarna och
atgirdsforslagen fran radets forsta pandemianalys. Det handlar bland annat
om att forbéttra forutséttningarna for verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
och klinisk praktik, att 6ka larosétenas kompetens inom digital undervis-
ning samt att stirka den kliniska forskningen och underlétta tillsittningen av
forenade anstéllningar.
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Om rapporten

Denna rapport utgdr en uppfoljning av radets tidigare analys om pandemin
som avsag varen 2020 och publicerades i december 2020. Radet redovisar
rekommendationer och bedomningar inom vissa omraden som aktualiserats
1 kolvattnet av pandemin. Det handlar om utmaningar under 2021 for hélso-
och sjukvardens kompetensforsorjning samt for universitet och hogskolors
verksamhet.

Radets arbete med rapporten

Nationella vardkompetensradet dr ett rddgivande organ inom Socialstyrelsen
som bestar av ledamoter fran kommun, region och larosidten samt generaldi-
rektdrerna for Socialstyrelsen och Universitetskanslersimbetet (UKA)!. Ra-
det ska bidra till en god planering av vardens kompetensforsorjning genom
att:

» gora samlade beddmningar av kompetensforsorjningsbehoven baserade
pa tillgdngliga kunskapsunderlag och tillgéngliggéra sammanstallningar
av kunskapsunderlag,

+ stddja beslutsfattare och andra berorda aktorer pa nationell och regio-
nal niva i fragor av betydelse for kompetensforsorjningen nér det géller
hilso- och sjukvardspersonal,

+ astadkomma samverkan mellan och fora dialog med berorda aktorer, och

» stodja de sjukvardsregionala raden.

Rédet inrdttades for att langsiktigt stirka och samordna en dvergripande
samverkan mellan ansvariga aktorer pa regional och nationell niva for en
forbattrad kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvard?.

Sammansittningen i radet — en framgangsfaktor for att
fora fragorna framat

For att forbéttra kompetensforsorjningen i hdlso- och sjukvéirden krédvs pa
flera omrdden en stark samverkan mellan de tre ansvariga parterna: laro-
sdten, regioner och kommuner. Genom Nationella vardkompetensradets
sammansittning, dir de tre parterna arbetar tillsammans med exempelvis
verksamhetsforlagd utbildning, fortbildning, klinisk forskning och andra
fradgor som ror savél hogre utbildning och forskning som vardens huvudman,
kan frdgorna inom rddets uppdrag belysas utifran de tre parternas perspektiv.

1 Forordning (2015:284) med instruktion fér Socialstyrelsen.
2 S2016/04992/FS. S2019/01851/FS. S2019/03995/FS (delvis).
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Det ér av stor vikt for att snabbt och effektivt komma framat i frdgorna och
hitta 16sningar som samtliga aktorer kan stdlla sig bakom.

Om radets rekommendationer

De rekommendationer som radet presenterar i denna rapport syftar till att
ge stod till planering och fungera som kunskapsunderlag till de aktorer som
ar ansvariga for att skapa goda forutsattningar for kompetensforsorjningen i
hilso- och sjukvarden och tandvarden. Myndighetsutovning ingér inte i ra-
dets befogenheter och uppdrag. Darfor dr de atgdrder som foreslés i rappor-
ten inte bindande for de aktdrer som adresseras, utan enbart av rddgivande
karaktir. Radet, hddanefter &ven bendmnt som vi, har dock uppfattat att det
efterfragas tydliga och stringenta férslag. Darfor har vi i denna rapport valt
att vara sa konkreta som mojligt. Vi dr forstds medvetna om att véra rekom-
mendationer inte dr nagot facit pa hur kompetensforsorjningen ska 16sas
men VAr intention dr att ge vagledning till att na viktiga mélsittningar for
en hallbar kompetensforsorjning. Rekommendationer och bedomningar ska
darfor ses mot denna bakgrund samt att radet har i uppgift att bidra till en
god planering av kompetensforsorjningen i varden.

Rapportens rekommendationer och bedomningar utgar dels fran radets sam-
lade kompetenser, dels fran arbetet som bedrivs i raddets arbetsgrupper samt
befintliga kunskapsunderlag som ligger i linje med radets uppdrag. Rédet har
dartill tagit del av kunskaper och erfarenheter fran radets nationella digitala
konferens den 24 september 2021. Pa konferensen diskuterades bland annat
lardomar fran pandemin tillsammans med forskare, fackforbund, arbetsgiva-
rorganisationer, yrkes- och professionsforeningar och andra berdrda aktorer
inom hélso- och sjukvardsomrédet.

Ytterligare en utgdngspunkt for analysen utgors av radets forsta pandemia-
nalys fran 2020 som innehéller lardomar och &tgirdsforslag vilka enligt var
bedomning fortfarande ar aktuella och adekvata for att skapa goda forutsétt-
ningar for att starka kompetensforsorjningen 1 hélso- och sjukvérden, varfor
de kvarstdr som centrala.

Vi gor inga ansprék pé att tdcka alla perspektiv for omraden och utmaningar
som framkommit under pandemin i frdga om vardens kompetensforsorjning
och har valt att framforallt fokusera pa omraden som anknyter till radets
tidigare eller kommande arbete.
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Symboler i rapporten

Vi anvénder foljande symboler i rapporten for att illustrera rekommenda-
tioner riktade till regioner, kommuner, regering, universitet och hégskolor,
samt regionala vardkompetensrad:

Regioner Kommuner

Regering Universitet och hogskolor

Regionala vardkompetensrad

NATIONELLA VARDKOMPETENSRADET
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Rekommendationer och bedomningar for en
starkt kompetensforsorjning

10

Pandemin har under 2021 fortsatt att pragla verksamheterna i hidlso- och
sjukvérden och vid universitet och hogskolor. Anpassningar i bemanning
och arbetssitt, omorganiseringar och omstéllningar har skett utifran smitt-
spridningens olika faser. Pandemins framfart har bland annat stillt krav pa
vardens huvudmaén att vidta snabba och patientsdkra dtgérder som i vissa fall
tidigare varit oprévade. Vid universitet och hogskolor har det bland annat
handlat om att stilla om till distansundervisning och hantera utmaningar
kring verksamhetsforlagd utbildning och klinisk praktik. Nationella véard-
kompetensradet vill mot denna bakgrund poédngtera att snabba beslut kréaver
stabilitet i verksamheterna géllande planering, langsiktighet och uthéllighet
for samtliga aktorer som har ansvar for kompetensforsorjning inom hélso-
och sjukvard.

Nedan redovisar vi rekommendationer och beddmningar utifran pande-
misituationen 2021. Direfter foljer ett avslutande avsnitt som betonar och
paminner om vissa av radets lardomar och atgardsforslag som publicerades i
pandemianalysen 2020.

Ett fortsatt erkinnande for professionernas
kompetens

Efter forsta vdgens pandemi lyfte Nationella virdkompetensrédet professio-
nernas bidrag och insatser, och hur det uppméarksammats savél inom hélso-
och sjukvarden som ute i samhéllet’. Under pandemin har vi sett hur fokus
pa kdrnverksamheterna har okat, hur beslutsvagar har forkortats och hur fler
beslut i det dagliga arbetet 1dmnats till hdlso- och sjukvéardens professioner
att fatta®. Denna snabba omstillning och anpassning hade inte varit mojlig
utan professionernas kunskaper, erfarenheter, omdome och driftighet. En
god hilso- och sjukvard dr beroende av att dess medarbetare och chefer ges
fortroende att bedriva verksamheterna andamalsenligt, och att de for detta
dven ges goda forutsdttningar.

Pandemin har inneburit en 6kad grad av tillit och tilltro till hdlso- och
sjukvardens medarbetare och dess kunskaper. Det blev sérskilt tydligt i det
initiala skedet nar information och kunskapen om covid-19 var lag. I takt
med 6kade kunskaper dnskar vi fortsatt betona vikten av att ge goda forut-

3 Pandemin och kompetensférsorjningen. Nationella vardkompetensradet (2020:1).
4 Ibid.
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sattningar till vardens medarbetare. Tillit inom yrkesutovningen innebér att
ge vardens professioner handlingsutrymme inom sina kompetensomraden.’
Detaljstyrning, orimliga administrativa krav, bristande inflytande 1 besluts-
processer kan ses som exempel pa bristande tillit. [ viarderingsbaserade
organisationer 4r tillit en central komponent. Grunden dr den motivation som
skapas niar man delegerar och skapar beslutsutrymme pa den lokala nivan.
Samtidigt forutsitter tillit tydliga ramar och mandat, inom vilka medarbetare
kan samarbeta relativt fritt och paverka arbetssitt och beslut givet lagar och
regler’. Att virna det professionella omddmet och ta tillvara medarbetarnas
egna drivkrafter och engagemang ér en viktig uppgift for ledarskapet inom
hilso- och sjukvard. Medarbetarna behdver ges handlingsutrymme i att
utveckla verksamheter utifran patienternas behov och medarbetarnas arbets-
forhallanden i hogre utstrackning &n genom detaljstyrning uppifran.?

Vi vill betona vikten av att tillvarata namnda drivkrafter som 4r en forutsétt-
ning for innovation och motivation, bade for att hantera uppkomna kriser

— sa som pandemier — och for att utveckla kompetensforsorjningen inom hél-
so- och sjukvarden pa lang sikt. Vi bedomer att professionerna i hilso- och
sjukvarden sé langt det ar mojligt bor inkluderas i utvecklingen av vardens
organisering och verksamhetsanpassade 16sningar under kriser i likhet med
pandemin. Det ligger ocksa i linje med Tillitsdelegationens slutsatser och
véagledande principer.’

Rekommendationer och bedémningar

Nationella vardkompetensradet anser att medarbetarna inom hélso- och
sjukvardens verksamheter behover fa battre mojligheter att utveckla det egna
larandet och att delta i verksamhetens utvecklingsarbete genom att bidra
med kunskap och erfarenheter om behov och forutsittningar. Overgripande
fokus i vardens styrning bor vara att ge forutséttningar for verksamheterna
att utveckla arbetsformer som bidrar till att hidlso- och sjukvarden haller

god kvalitet samtidigt som en 6kad produktivitet och en béttre arbetsmiljo
skapas'?.

Rekommendation till regioner och kommuner:

* Huvudminnen!' bor i 6kad grad skapa miljoer som framjar
innovationer och utveckling av nya arbetsformer frén den lokala
verksamheten, i syfte att skapa en forbéttrad arbetsmiljo.

* Huvudminnen bor i 6kad grad verka for ett ndrvarande, verksamhets-
néra och gott chefskap i syfte att utveckla arbetsformerna och samtidigt
forbéttra arbetsmiljon.

SOU 2018:47. Med tillit vixer handlingsutrymmet — tillitsbaserad styrning och ledning av vilfirdssektorn.
Ibid.
Sveriges kommuner och regioner, Tillitsbaserad styrning, publicerad pa skr.se 2021-06-18.
Ibid.
SOU 2018:38. Styra och leda med tillit - Forskning och praktik.

0 Anell (2020) Varden ar vérd en béttre styrning. Studieférbundet naringsliv och samhalle (SNS).

1 2 kap. 2 § hdlso- och sjukvardslagen (2017:30). Med huvudman avses den region eller den kommun som
enligt lagen ansvarar for att erbjuda halso- och sjukvédrd. Inom en huvudmans geografiska omrade kan en
eller flera vardgivare bedriva verksamhet.
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* Huvudminnen bor i1 6kad grad utga fran hélso- och sjukvardspersonalens
motivation, erfarenheter och kunskaper.

* Huvudminnen bor 1 hogre grad ge handlingsutrymme till professionerna
genom att minska detaljstyrning och dverflodiga administrativa krav.

*  Huvudminnen bor i den verksamhetsnira ledningen i 6kad grad ges for-
utséttningar att samordna professionernas erfarenheter och kunskaper i
syfte att utveckla verksamheten, snarare &@n att varje enskild medarbetare
genomfor de fordndringar som formas inom ramen for egna arbetsupp-
gifter.

Goda forutsittningar for ett hallbart ledarskap i
hilso- och sjukvarden

Pandemins konsekvenser har tydliggjort vikten av sdvil medarbetares in-
satser som ett fungerande ledarskap. Den plotsliga och omvélvande sam-
hallsforandringen som pandemin inneburit sétter press pa medarbetare och
ledning genom till exempel nya och oprovade arbetssdtt samt 6kad arbets-
belastning inom manga verksamheter. I Coronakommissionens andra delbe-
tankande redovisas dialoger som utredningen haft med olika professioner,
undersokningar samt citat fran vardens medarbetare'?. Enligt kommissionen
har en framgangsfaktor under pandemin varit chefer som vagat fatta egna
beslut och ta egna initiativ'>. Aven regeringen konstaterar att chefernas kom-
petens och forutséttningar samt organisationen av vard och omsorg har stor
betydelse for kvaliteten i verksamheterna'®.

I betidnkandet Vilja vélja vard och omsorg' lyfts vikten av att medicinsk
kompetens finns i den 6vergripande ledningen for hélso- och sjukvéarden och
omsorgen om dldre, att kontinuerlig kompetensutveckling for chefer behdver
sakerstillas och att det rader otydligheter i vilka krav pa utbildning som kan
stdllas pa verksamhetsndra chefer i kommunal hélso- och sjukvard. Dessa
fragor har synliggjorts under pandemin och fradgan kommer att behandlas
ytterligare i den pagdende utredningen om att foresla en dldreomsorgslag'e.
Utredningen har bland annat i uppdrag att se 6ver om det &r lampligt att
infora en medicinskt ansvarig lakare (MAL) som en ny funktion i kommu-
nen for att sidkerstdlla tillgdngen till god hilso- och sjukvard och medicinsk
kompetens inom dldreomsorgen'’.

Det konstateras i betidnkandet Vilja vilja vard och omsorg dven att arbets-
grupper med ett stort antal medarbetare riskerar att forsvara for ett gott led-
arskap'®. Med manga medarbetare att ansvara for blir det svart for chefen att
vara ndrvarande och att ge det stod som behdvs, vilket far konsekvenser for

12 SOU 2021:89. Sverige under pandemin volym 1 och 2.

13 SOU 2021:89. Sverige under pandemin volym 1 och 2.

14 Prop. 2020/21:60. Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.
15 SOU 2021:52. Vilja vilja vard och omsorg.

16 En dldreomsorgslag (dir 2020:142) Kommittédirektiv fran Socialdepartementet.
17 Ibid.

18 SOU 2021:52. Vilja vilja vard och omsorg.
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savil chefer och medarbetare som for arbetsmiljon generellt'. Utredningen
rekommenderar att arbetsgivarna inom hélso- och sjukvarden och omsorgen
om dldre bor sétta ett tak for antalet medarbetare som den verksamhetsnéra
chefen ska ha personalansvar for.

Aven i 2022 4rs dverenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) framhalls vikten av ett gott ledarskap for att skapa goda
forutséttningar for medarbetare att utvecklas, komma till sin rétt och gora
sitt bista for och med patienter och nérstaende®. Vidare betonas ledarska-
pets avgorande betydelse for mdjligheten att lyckas med den forbéttring och
utveckling av hédlso- och sjukvardens verksamheter som behdvs. Chefer i
hilso- och sjukvarden behdver dessutom ett gott stod och ett tydligt upp-
drag, att ansvar och befogenheter hinger samman och att det finns moj-
lighet till dialog om resultat och inflytande dver beslut som paverkar det
egna ansvarsomradet®'. Inom ramen for 6verenskommelsen anges insatser
inom hélsoframjande och hallbar arbetsmiljo samt arbete for att stirka
forutséttningarna for ledarskapet som sérskilda utvecklingsomraden inom
vilka regionerna och kommunerna bor genomfora insatser som syftar till

att utveckla forutséttningarna pa arbetsplatsen?. Staten och SKR betonar
vidare att en &ndamélsenlig kompetensforsorjning kan bidra till att stirka det
medicinska omhéndertagandet, tillgodose hog patientsidkerhet och en vard
av god kvalitet. Detta dr inte minst viktigt inom den kommunala hélso- och
sjukvarden®. En nyckel till en hallbar kompetensforsorjning inom den nira
hélso- och sjukvérden ar enligt verenskommelsen att frimja interprofes-
sionella arbetssétt och goda ldrandemiljoer. En sammanhéllen vard av hog
kvalitet forutsitter att medarbetarnas kompetenser anvénds effektivt, vilket i
sin tur krdver en god samverkan mellan huvudménnen. For detta kriavs god
kdnnedom och forstaelse for savél den egna kompetensen som for de andras
kompetenser i teamet.**

Rekommendationer och bedémningar

Nationella vardkompetensradet bedomer att det &r viktigt att stirka ledar-
skapet i1 savil den kommunala som regionala hélso- och sjukvérden. For att
ett gott ledarskap ska vara mojligt behover det finnas organisatoriska och
strategiska forutsdttningar som stdder en sadan utveckling.

19 Ibid.

20 God och nira vard 2022 - En omstillning av hilso- och sjukvarden med primérvarden som nav. Overens-
kommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (2022).

21 Ibid.

22 Ibid.

23 Ibid.

24 |bid.
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Rekommendationer till regioner och kommuner

* Huvudminnen i hélso- och sjukvérd bor 1 hogre utstrackning strava efter
att begrénsa antalet medarbetare som den verksamhetsnéra chefen med
personalansvar ska ansvara for. Antalet medarbetare ska vara rimligt och
stdllas 1 proportion till verksamheters forutsittningar och inriktningar.

*  Huvudminnen bor sikerstélla att den verksamhetsnéra chefen har till-
gang till de stodresurser som behovs.

*  Huvudménnen bor ta ansvar for att tillracklig tid och resurser avsitts
till kontinuerlig kompetensutveckling for chefer i kommunal hélso- och
sjukvard. Chefs- och ledarskapsutbildningar behdver anpassas efter verk-
samhetens behov.

* Huvudminnen bor som en del i utvecklingen av ett kunskapsbaserat ar-
betssétt stodja interprofessionellt samarbete inom hélso- och sjukvéarden
om éldre, oavsett huvudman.

* Kommunerna bor sékra att medicinsk kompetens finns i den dvergripan-
de ledningen i verksamheter for vard och omsorg om éldre.

Rekommendation till regeringen

* Regeringen bor ge 1dmplig myndighet i uppdrag att ta fram ett stod i
syfte att ge chefer inom regionalt och kommunalt finansierad hilso- och
sjukvard forutséttningar for ett gott och néra ledarskap.

Behov av starkt kompetensforsorjning i kommunal
hilso- och sjukvard

Pandemin har ytterligare forstirkt hdlso- och sjukvardens utmaningar med
att skapa en héllbar och @ndamalsenlig kompetensforsorjning. Behovet av
langsiktig samordning och samverkan har blivit 4n viktigare utifran pan-
demins konsekvenser pé sédvil kommuner, regioner som universitets och
hogskolors verksamheter. Halso- och sjukvardens kapacitet har inte varit till-
racklig for att hantera 16pande vardbehov eller ombesorja uppddmda véardbe-
hov parallellt med hanteringen av pandemin® ¢, Personal inom kommunal
och regional hdlso- och sjukvard har ddrmed utsatts for stora anstringningar
samtidigt som det funnits begrinsade forutsittningar att hantera den tunga
belastning som uppstatt. Innan pandemin rapporterade verksamheter inom
kommunal hilso- och sjukvard om savél en generell personalbrist som en
begrénsad tillgang till personal med viss typ av kompetens.?” I kommunerna
har bristen pa medicinsk kompetens och likarmedverkan synliggjorts i och
med pandemin®® %°.

25 Uppdamda vardbehov. Socialstyrelsen (2021).

26 SOU 2021:89. Sverige under pandemin volym 1 och 2.
27 SOU 2020:80. Aldreomsorgen under pandemin.

28 Uppdamda vardbehov. Socialstyrelsen (2021).

29 SOU 2021:52. Vilja vélja vard och omsorg.
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Liksom framhallits av bland annat Coronakommissionen och Socialstyrelsen
ser radet ett behov av stirkt kompetens i kommunal hilso- och sjukvard?® 3!,
Den kommunala hilso- och sjukvarden blir allt mer avancerad, vilket krdver
okad kompetens i form av exempelvis fler medarbetare med specialistutbild-
ning. Det géller exempelvis specialisering for sjukskdterskor inom geri-
atrik och psykiatri, men dven mer generella specialiteter som till exempel
distriktsskoterska.

Nya vérdbehov har dven uppkommit i sparen av pandemin. Behoven av
rehabilitering har alltid varit stora i den kommunala hélso- och sjukvéarden
och har nu ytterligare 6kat.*> Samtidigt som coronapandemin har inneburit
en Okning av rehabiliteringsbehov inom slutenvard, primérvard och den
kommunala hilso- och sjukvard, har rehabiliteringsinsatserna minskat for
andra sjukdomar som inte ar relaterade till covid-19** 34, Det rader dven stora
skillnader mellan regionerna i organisering av vdrd och omhéndertagande av
patienter med postcovid-symtom, dir ojamlik tillgng till vard kan forstirkas
ytterligare utifran 6kade rehabiliteringsbehov samtidigt som det rader brist
pé fysioterapeuter och arbetsterapeuter™.

For att ta hand om de 6kade av rehabiliteringsbehoven kravs en forstarkning
av kompetensen inom omrédet bdde inom regional- och kommunal hélso-
och sjukvard. Radet anser i enlighet med Fysioterapeuterna och Sveriges
Arbetsterapeuter att en starkt satsning pd kompetensforsdrjning inom rehabi-
litering behdvs inom kommunernas verksamheter genom en forstirkning av
funktionen medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) som &r en central
funktion for att skapa bade kvalitet och patientsékerhet i kommunernas
rehabiliteringsinsatser®. Enligt uppgift fran fackforbundet Fysioterapeuterna
1 maj 2021 har for ndrvarande 85 kommuner tillgang till en MAR, ibland
tillsammans med andra kommuner?’.

I december 2020 lamnade regeringen ett uppdrag till en sarskild utredare att
foresléd en dldreomsorgslag. I uppdraget ingar bland annat att dvervéga och
ta stdllning till om det finns behov av och dr &ndamélsenligt att det inom
varje kommun ska finnas en MAR pa samma sétt som det i dag finns krav
pa medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS). Om det finns ett sdidant behov
ska utredaren 1dmna de forslag som krévs for att reglera en sddan funktion.
Uppdraget ska redovisas senast den 30 juni 2022°%, Radet vilkomnar reger-
ingens initiativ till dversyn av behovet av MAR. I maj 2021 tillkdnnager
aven riksdagen for regeringen efter forslag i socialutskottet att det i hélso-
och sjukvardslagen (2017:30) bor inforas krav pa MAR i syfte att reformera

30 SOU 2020:80. Aldreomsorgen under pandemin.

31 Uppdidmda virdbehov. Socialstyrelsen (2021).

32 Uppdidmda vardbehov. Socialstyrelsen. (2021).

33 Postcovid — st&d till personal och beslutsfattare i hilso- och sjukvarden (del 1). Socialstyrelsen (2021).
34 Rehabilitering i samband med covid-19 — stéd for planering. Socialstyrelsen (2020).

35 SOU 2021:89. Sverige under pandemin volym 1 och 2.

36 Sveriges arbetsterapeuter. Nyhet 2021-05-27. Ytterligare ett steg framat for MAR i kommunerna.

37 Socialutskottets betankande 2020/21. SoU16.

38 En dldreomsorgslag. (dir 2020:142) Kommittédirektiv fran Socialdepartementet.
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tillgdngligheten av MAR™. Radet vdlkomnar regeringens initiativ till Gver-
syn av behovet av MAR.

Rekommendationer och bedémningar

Nationella vardkompetensradet anser att kompetensforsorjning inom den
kommunala hélso- och sjukvérden behdver stirkas.

Rekommendation till kommunerna

+ Kommunerna bor 1 6kad utstrackning arbeta systematiskt for att stirka
kompetensen 1 kommunal hélso- och sjukvard.

* Kommunerna bor skapa forutsittningar for legitimerad personal att
genomga specialistutbildning inom omrade med relevans for verksam-
heten.

+ Kommunerna bor i 6kad grad skapa mojligheter till kompetensutveck-
ling och karridrstegar for personalen i syfte att sikerstélla en verksamhet
av hog kvalitet samt for att attrahera och behalla personal.

* Kommunerna bor verka for att inrétta tjanster for medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR).

Behov av 6kade mojligheter till fortbildning

Under pandemin har fortbildnings- och kompetenshdjande insatser priorite-
rats ner och pausats i flera verksamheter*’. For att bedriva en god och pa-
tientsdker hélso- och sjukvard ér det av storsta vikt att verksamheterna ater-
upptar dessa aktiviteter och arbetar for att framgent dven 6ka mojligheterna
till fortbildning och kompetensutveckling. Aven handledning for nyanstillda
och nyutbildade &r en viktig forutsattning for en patientsaker vard*. Risker-
na med bristen pa tid for fortbildning betonas bland annat av Socialstyrelsen
som ett vixande problem, inte minst mot bakgrund av att vrden utvecklas i
en allt snabbare takt*”. Myndigheten lyfter i en rapport till exempel avsakna-
den av krav pa fortbildning for specialistutbildad personal, bdde vad géller
lakare och sjukskoterskor®. Likasé Sveriges lakarforbund belyser fragan via
sina medlemmar genom Fortbildningsenkdten*. Av enkédten framgar att anta-
let dagar for extern fortbildning har minskat betydligt sedan enkéten gjordes
forsta gangen 2004. En minskning av fortbildningen har skett frén 8,5 dagar
2004 till 5,3 dagar 2019%. Bilden 6verensstimmer dven med resultatet fran
en SNS-rapport dér det konstateras att primérvéardsldkare 1 flera regioner,
tviartemot den 6nskade utvecklingen, har behdvt minska tiden for fortbild-
ning for att klara av uppdraget*. Aven professionsforetridare fran andra

39 Socialutskottets betankande 2020/21. SoU16.

40 Uppdamda vardbehov. Socialstyrelsen (2021).

41 Kompetensforsorjning och patientsakerhet. Socialstyrelsen (2018).

42 Kompetensforsorining och patientsakerhet. Socialstyrelsen (2018).

43 Ibid.

44 Sveriges lakarférbund. Fortbildningsenkat 2020. Fortbildnings hos Sveriges likarférbunds medlemmar.
45 Ibid.

46 Anell (2020) Varden ar vird en bittre styrning. Studieférbundet niringsliv och samhalle (SNS).
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yrkeskategorier har till rddet lyft behovet av fortbildning for hélso- och sjuk-
vardens medarbetare som en avgorande fraga for kvaliteten pa hélso- och
sjukvarden®’.

Halso- och sjukvarden bedriver en kunskapsintensiv verksamhet som beho-
ver utvecklas kontinuerligt. Att mota personalens behov av kompetensut-
veckling, fortbildning och livslangt ldrande &r som ndmns ovan centralt for
en god och patientsdker hilso- och sjukvard vilket uttrycks i det sé kallade
yrkeskvalifikationsdirektivet (YKD)*. Fortbildning bor omfatta tekniska,
vetenskapliga, rittsliga och etiska framsteg®. Fortbildning i nya tekniker
och arbetssétt ar nddvandigt for att medarbetaren ska kunna genomfora
sina arbetsuppgifter pa ett patientsékert sétt och for att verksamheterna ska
kunna f6lja kunskapsutvecklingen. Aven faktorer som 6kad digitalisering,
okat behov av hogskoleutbildad personal inom exempelvis hilso-och sjuk-
vérd och teknik, 6kad internationalisering och en arbetskraft som finns
kvar i arbetslivet ldngre upp i dldrarna kommer att stilla storre krav pa
kompetensutveckling under arbetslivets gdng.*® En kontinuerlig fortbildning
ar en forutséttning for att bedriva en séker vard av hog kvalitet, varfor dven
erfaren personal med gedigen utbildningsbakgrund behover utveckla och
fornya sina kunskaper®'. Det livslanga larandet ar saledes en viktig forut-
sattning for att yrken 1 hélso- och sjukvérden ska vara attraktiva for sdvil
studenter som for yrkesverksamma. Mojlighet till fortbildning och kompe-
tensutveckling ger ocksa tillfalle till aterhdmtning fran en klinisk vardag som
for en stor del av vardens personal har varit sérskilt belastande i och med
pandemin.

Det livslanga ldrandet har stor betydelse for kompetensforsorjningen.
Riksrevisionen rekommenderade 2016 regeringen att fortydliga larosétenas
roll vad géller att tillhandahalla fortbildning samt att se 6ver de incitaments-
strukturer som kan péaverka larosidtenas mojligheter att erbjuda fortbildning.>
Vikten av fortbildning lyfts &ven som en del inom det livslanga ldrandet i
Styr- och resursutredningens betiankande®®. Utredningen foreslar bland annat
en lagreglering av lirosdtenas ansvar for yrkesverksammas fortbildning.
Regeringen konstaterar i propositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap
och innovation for Sverige att behovet av livslangt ldrande okar pé en forén-
derlig arbetsmarknad dd ménga ménniskor behover atervinda till hogskolan
for fortbildning, vidareutbildning, karridrvixling eller bildning**. Regeringen

47 Dialog mellan vardkompetensradets kansli och Psykologférbundet, Fysioterapeuterna, Dietisterna.

48 SOU 2014:19. Yrkeskvalifikationsdirektivet - ett samlat genomférande.
Syftet med Yrkeskvalifikationsdirektivet (YKD) &r att sdkerstilla att egenféretagare och anstillda i EU kan
utnyttja de rattigheter som fordraget ger dem att saval etablera sig, tillfilligt erbjuda sina tjanster som att
soka anstdllning i ett annat medlemsland, utan att behdva métas av nationella yrkesregleringar som foérbiser
sadan erfarenhet och kompetens som férvarvats i annat land. Avsikten ar att medlemslidnderna ska godta
variationer som férekommer nar det géller utbildning och yrkesreglering. | vissa fall fir de behériga myndig-
heterna i det mottagande landet gora en narmare kontroll av att den enskilde 4r kompetent for uppgiften,
namligen om yrkesverksamheten kan fa konsekvenser for patientsikerhet eller sakerhet. DIRECTIVE
2013/55/EU OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 20 November 2013.

49  Prop. 2015/16:44. Genomférande av det moderniserade yrkeskvalifikationsdirektivet.

50 Prop. 2020/21:60. Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.

51 SOU 2020:19. God och nira vard — en reform fér hallbart hélso- och sjukvardssystem.

52 Det livslanga larandet inom hégre utbildning. Riksrevisionen (RiR 2016:15).

53 SOU 2019:6. En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan.

54 Prop. 2020/21:60. Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.
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foreslar darfor en lagandring som fortydligar universitets och hogskolors
roll i det livslanga ldrandet®. Det borde ddrmed inte rada nagot tvivel om
hogskolans viktiga roll nir det géller fortbildning av till exempel ldrare och
personal inom hélso- och sjukvérden, ett faktum som regeringen slog fast
redan for tjugo ar sedan®.

I tilldgg till ovanstdende och med utgdngspunkt i pandemianalysen fran
varen 2020, anser radet att det dven fortsatt finns behov av att stirka kom-
petensen hos personal inom vard och omsorg, exempelvis genom fort- och
vidareutbildning av personalen. Behovet av stirkt kompetens géller i hil-
so- och sjukvarden i stort och kan till exempel ske genom att sékerstélla
introduktionsprogram for nyanstillda och nyexaminerade och att verka for
en kontinuerlig fortbildning for hilso- och sjukvardens medarbetare. Det
framjar kompetensforsorjningen och dr en viktig forutséttning for en trygg
och patientsidker vard®’.

Manga arbetsgivare inom hélso- och sjukvédrden arbetar med att utveckla
strukturerade modeller for kompetens- och karridrutveckling. Modellerna,
som utgar fran verksamhetens kompetensbehov, syftar till att skapa tydligare
forutsittningar for kompetensutveckling, karridr- och loneutveckling samt
ska bidra till verksamhetens utveckling, samtidigt som de ska attrahera, mo-
tivera och bidra till att behalla medarbetare.*®

Den pagéaende pandemin har dven blottlagt brister i patientsékerheten inom
den kommunala hélso- och sjukvéarden®. De svagheter som tydliggjorts
handlar bland annat om lag personalkontinuitet och en begransad tillgang till
personal med rétt kompetens. Radet vill betona vikten av en god bemanning
genom personal med lamplig utbildning och erfarenhet liksom betydelsen av
kompetenshdjande insatser och fortbildning for en patientsdker vird dven 1
den kommunala hélso- och sjukvérden.

Rekommendationer och bedémningar

Nationella vardkompetensradet anser att huvudménnen i hélso- och sjuk-
varden bor forbattra forutsattningarna for personalens mojlighet att delta i
fortbildning och kompetenshdjande insatser for att mojliggdra ett livsldngt
larande och sékerstilla en hog patientsdkerhet.

55 Hogskolelagen (1992:1434).

56 Prop. 2001/02:15. Den dppna hogskolan.

57 Agera for siker vard. Nationell handlingsplan for 6kad patientsakerhet i hélso- och sjukvarden 2020-2024.
Socialstyrelsen (2020).

58 God och nira vard 2022 - En omstillning av hilso- och sjukvarden med primérvarden som nav. Overens-
kommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (2022).

59 Pandemin och kompetensforsorjningen. Nationella vardkompetensradet (2020:1).
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Rekommendationer till regeringen

* Regeringen bor utreda mojligheterna till nationell samordning av syste-
matisk och fortlopande fortbildning for vardens professioner.

* Regeringen bor folja upp och utvirdera hur ldrositena arbetar for att i
okad utstrackning tillhandahalla fortbildning.

Rekommendationer till regioner och kommuner

* Huvudminnen bdr inritta planer for att sikra medarbetares kontinuerliga
kompetens- och karridrutveckling, inklusive fortbildningsinsatser.

* Huvudminnen bor bedriva vardverksamheten pa ett sddant sétt att med-
arbetarna kontinuerligt ges utrymme till fortbildning i syfte att arbetet
ska utforas 1 6verensstimmelse med vetenskap och beprévad erfarenhet.

* Huvudminnen bor i verksamhetsplaneringen inkludera fortbildning for
medarbetare bade i fraga om ekonomiska och tidsatta resurser.

* Huvudminnen bor sikra hélso- och sjukvardspersonalens mojlighet att
under arbetstid folja kunskapsutvecklingen inom for verksamheten rele-
vanta omraden som dr relevanta for verksamheten.

* Huvudminnen bor vid behov erbjuda hélso- och sjukvéirdspersonal den
tid for handledning och erfarenhetsutbyte som dr nédvéndig for att upp-
ratthalla kunskaper och formagor.

* Huvudminnen bor sikra personalens mojlighet att stirka sin beredskap
genom traning, simulering och kompetensutveckling.

* Huvudminnen bdr inritta introduktionsprogram for nyutexaminerade
och nyanstéllda.

* Huvudminnen bor arbeta systematiskt och fortlopande med att sakerstél-
la karridrvagar for hilso- och sjukvardens medarbetare.

En forstarkt forskningsverksamhet behovs

I sparen av pandemin har av forstaeliga skél prioriteringen okat av
covid-19-relaterad forskning. Detta har dock medfort att klinisk forskning
inom andra omraden delvis har fatt sté tillbaka. Forskningsskulden har
ddarmed Okat eftersom kliniska forskare och doktorander har behovt arbeta i
varden®. Samtidigt har forskningens betydelse synliggjorts i behandling och
omhéndertagande av covid-19-relaterad sjukdom. Betydelsen av forskning,
innovation och utbildningsinsatser har tydligt synliggjorts under pandemin,
och dven behovet av laboratorieverksamhet som snabbt kan stidlla om sin
verksamhet och tas i bruk vid krissituationer®'.

Under pandemin har dven andra konsekvenser for forskningen synliggjorts.
Ungefar fyra av fem forskare inom medicin och hélsovetenskap uppger att
datainsamlingen som ligger till grund for den egna forskningen har paver-
kats negativt under pandemin®. Forskningen har ocksa blivit lidande av

60 Pandemin och kompetensforsorjningen. Nationella vardkompetensradet (2020:1).
61 Prop. 2020/21:60. Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.
62 Coronapandemins konsekvenser pé forskningen. Universitetskanslersaimbetet (2021).
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att undervisningen har tagit mer tid i och med omstéllningen till distans-
undervisning. En tredjedel av forskarna vittnar om att undervisningen tagit
forskningstid i ansprak, vilket har inneburit att de antingen ldgger mindre
arbetstid pd forskning eller har arbetat overtid for att kunna ldgga lika
mycket arbetstid pa forskningen som fore pandemin.®® Dartill uppger vissa
doktorandhandledare att distansarbetet under pandemin har paverkat hand-
ledningen negativt. En majoritet av dem som handleder doktorander uppger
dessutom att doktorandernas studier gar langsammare &n planerat.*

Aven doktoranderna sjilva bekriftar i en rapport fran Universitetskanslers-
dmbetet (UKA) att handledningen paverkats®. Trots att manga doktorander
menar att mdangden handledning har minskat under coronapandemin, dr de
flesta nojda med kvaliteten pa den handledning de har fatt. De flesta &r ocksa
ndjda med digitala forskarutbildningskurser, seminarier och disputationer. Pa
det stora hela anser majoriteten av doktoranderna att forskningen och arbete
pa distans under pandemin har fungerat bra. Bland dessa hor doktorander
inom medicin och hilsovetenskap till de som visat sig mest positiva.®® UKA
beddmer i rapporten att ldrosdtena overlag har formétt hantera coronapande-
mins utmaningar pa ett sitt som doktoranderna ar ndjda med.

12020 ars forskningspolitiska proposition Forskning, frihet, framtid — kun-
skap och innovation for Sverige konstateras att hilso- och sjukvarden har
stora behov av personal och dérfor dr beroende av en vélfungerande kom-
petensforsorjning, i enlighet med vad som tidigare ndmnts i denna rapport®”.
For att sdkra utbildning pa forskarniva, stirka forskningsanknytningen,
uppna hogre kvalitet och sikerstélla kompetensforsorjningen av forskare pa
larosdtena, tillfor regeringen fran och med 2022 medel for finansiering av
forskarskolor for 6kad forskningsanknytning av berdérda hélso-och sjuk-
vardsutbildningar®®.

Rekommendationer och bedémningar

Nationella vardkompetensridet anser att forutséttningarna for forsknings-
verksamhet behdver stirkas. Antalet forskarutbildade inom hélso- och sjuk-
vardsutbildningar bor 6ka i syfte att sékerstilla en forskning av hog kvalitet
samt for att sdkra larosdtenas kompetensforsorjning av disputerade ldrare.
Samverkan bor stérkas mellan avndmare som hogskolor och huvudmaén

63 Ibid.

64 Coronapandemins konsekvenser pé forskningen. Universitetskanslersambetet (2021).

65 Universitetskanslersimbetet. Doktorandspegeln 2021 (2021:27).

66 Ibid.

67 Prop. 2020/21:60. Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.

68 Ibid.
Inom ramen fér Vetenskapsradets anslagsokning for forskning avsétts 55 miljoner kronor 2022, 65 miljoner
kronor 2023 och 65 miljoner kronor 2024 fér forskarskolor riktade mot lirare pa hilso-och sjukvardsut-
bildningar.
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inom den kliniska forskningen for att skapa kraftfulla och konkurrensstarka
kliniska och akademiska miljoer.

Rekommendationer till regeringen

Regeringen bor folja den aviserade utbyggnaden av forskarskolor inom
hélso- och sjukvardsutbildningar for att sdkerstdlla genomforandet av
satsningen.

Regeringen bor stirka forutsédttningarna for 1arositena att 6ka antalet
forskare med hogre vetenskaplig kompetens én doktorsexamen vid uni-
versitet och hogskolor.

Regeringen bor tillfora forskningsmedel i en utstrickning som kan mota
de senaste arens 0kning av antalet utbildningsplatser inom hilso- och
sjukvéardsutbildningar.

Rekommendationer till universitet och hogskolor

Universitet och hogskolor bor i 6kad utstrackning arbeta med att dimen-
sionera och planera sina verksamheter for att astadkomma en 1dngsiktigt
hallbar kompetensforsorjning av lararkapacitet inom utbildnings- och
forskningsomraden som &r av relevans for hilso- och sjukvardsutbild-
ningar.

Rekommendationer till kommuner

Kommunerna bor verka for att 6ka antalet doktorandtjanster och fors-
karutbildad personal inom kommunal hilso- och sjukvard oka i syfte att
framja ett 0kat samarbete om framtida doktorandsatsningar i samverkan
med kommunal hilso- och sjukvard, regionernas primérvard och sluten-
vard samt ldroséten i sjukvardsregionerna.

Rekommendationer till regionala vardkompetensrad

De regionala vardkompetensraden bor initiera samverkan om doktorand-
satsningar mellan kommunal hilso- och sjukvérd, regionernas primér-
vérd och slutenvard samt ldroséten i sjukvardsregionerna.

De regionala vardkompetensraden bor verka for att samverkan mellan
region, kommun och ldroséten intensifieras for att skapa basta mojliga
forutséttningar for utveckling av karridrvégar, forskarutbildning och
kunskapsutveckling.
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Lardomar och atgirdsforslag fran forsta
pandemianalysen som har starkts ytterligare

Nationella vardkompetensradets lardomar och atgiardsforslag som lades fram
i den forsta pandemianalysen fran 2020 &r fortsatt aktuella. Hér redovisas ett
antal lirdomar och atgérdsforslag som rddet bedomer har stiarkts och dr av
relevans dven for pandemiaret 2021. Radet vill fortydliga hur vi kan ga fran
ord till handling med forslagen nedan.

Rekommendationer till regeringen

* Regeringen bor se till att forutsattningar for en forbéttrad samordning
om verksamhetsforlagd utbildning (VFU) mojliggors genom dkat fokus
pd samverkan mellan berorda aktorer. Radet ser positivt pd regeringens
uppdrag till UKA som ska stddja den forstirkta samordningen av VFU
och bista larosétena i arbetet®.

* Regeringen bor utreda mojligheten att inrdtta ett VULF-avtal™ i enlighet
med ALF-avtalet. Detta ligger i linje med slutsatser fran tidigare utred-
ningar pa omradet. Ett sddant avtal syftar till att stirka sdvil forskningen
inom hélso- och sjukvarden som att 6ka den kliniska ldrarkompetensen i
varden.

Rekommendationer till universitet och hogskolor

* Lirositena bor verka for att utbildningsmoment om e-hélsa utvecklas
ytterligare i utbildningarna.

* Lirosdtena bor stirka utveckling, innovation och kompetens inom e-1a-
rande/digital undervisning.

» Lirosdtena bor stirka arbetet med interprofessionellt larande och hand-
ledning av studenter inom hélso- och sjukvardsutbildningarna.

* Lirosétena bor stirka samordningen mellan ldrosdten om efterfragade
specialistinriktningar for sjukskoterskor, foretradesvis 1 samverkan med
de sex regionala vardkompetensraden’'.

69 Prop. 2021/22:1. Budgetpropositionen for 2022.

70 VULF star for vardvetenskaplig utbildning, lirande och forskning. VULF-avtal motsvarar ALF-avtal for
lakare.

71 De sex regionala vardkompetensraden - Sodra/Norra/Mellansverige/Sydéstra/Vistra/Stockholm Gotland.
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Rekommendationer till regionala vardkompetensrad

Regioner och larositen bor tillsammans starka forutsdttningar for klinisk
forskning och foérenade anstéllningar.

Regioner och ldrositen bor genom de regionala vardkompetensraden
fortsatt samverka med kommuner om VFU och klinisk praktik.

Rekommendationer till regionerna

Regionerna bor skapa goda forutséttningar och skapa organisatoriska
strukturer som mojliggdr och underléttar klinisk forskning.

Regionerna bor skapa en tydlig struktur for att sdkerstilla att den veten-
skapliga kompetensen finns representerad pa respektive ledningsniva i
regionen.
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Nationella vardkompetensradet ar ett radgivande organ med represen-
tanter fran regioner, kommuner, lirositen, Socialstyrelsen och Universi-
tetskanslersimbetet, som har inrdttats pa uppdrag av regeringen.

Radets uppdrag ar att géra bedéomningar av kompetensbehoven och att
stodja och astadkomma samverkan om kompetensférsérjningsfragor pa

nationell och regional niva.

www.nationellavardkompetensradet.se
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