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Forenade anstallningar vid de medicinska
fakulteterna 2018-2020

Denna rapport fran Nationella virdkompetensradets arbetsgrupp kring
klinisk forskning baserar sig pa en kort enkt kring forenade anstéllningar
under aren 2018-2020 som gétt ut till dekaner och anstéllningsndmnder
(eller motsv) vid landets sju medicinska fakulteter (se Bilaga 1).

Férenade anstdllningar definieras som anstéllningar med universitetet
som huvudarbetsgivare men dir del av anstillningen utgér ett uppdrag
inom hélso- och sjukvérden, och dér individen betraktas som fullt an-
stdlld inom bada sektorerna. Férenade anstéllningar regleras i 3 kap. 8 § 1
hogskolelagen och 4 kap. 2 § 1 hogskoleforordningen.

Resultat fran enkaten

Under tredrsperioden utlystes totalt 206 forenade anstéllningar. I tabell 1
ses fordelningen av utlysta anstillningar mellan olika yrkeskategorier.

Liakare utgor den stora yrkeskategorin for forenade anstéllningar. Har
finns en lang tradition med kombinerat universitets- och sjukvardsupp-
drag for akademiska ldkare och det finns ocksé en tydlig reglering av
detta i hogskoleforordningen. Inom ldkarkategorin utlystes 156 anstall-
ningar varav 64 (41 %) pé professorsniva i 33 olika kliniska &mnen och
92 lektorat med 31 olika &mnesinriktningar. Antalet utlysningar varierade
mellan 13 och 30 bland de olika ldrosdtena och var i stort relaterade till
fakulteternas storlek. De &mnen som det gjordes flest utlysningar inom
var allmdnmedicin 18 (5 professurer + 13 lektorat), barnmedicin 11 (5 +
6), psykiatri 9 (3 + 6), samt onkologi och anestesiologi/intensivvard med
8 (1 + 7) utlysningar vardera.

Under senare ar har flera ldrositen infort forenade anstédllningar dven for
andra yrkeskategorier inom hélso- och sjukvarden. P4 fyra ldrositen var
det relativt vanligt att utlysa forenade anstéllningar for sjukskdterska och
ovriga vardyrken (5—14 utlysningar per universitet), medan ovriga tre
endast hade 0—1 utlysning inom dessa yrkeskatergorier.
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I kategorin sjukskoterska utlystes 23 anstdllningar, varav 6 professurer
(26 %; 2 for leg sjukskoterska, 3 specialistsjukskoterska, 1 reproduktiv,
perinatal och sexuell hélsa (barnmorska)) och inom gruppen ovriga
vardyrken utlystes 27 anstillningar, varav 6 professurer (22 %; 2 fysiote-
rapi, 1 logopedi, 1 sjukhusfysik, 2 sjukhuskemi), se ocksé tabell 1.

Tabell 1
Yrkeska- Utly::ing- varav Sgl:‘atr:l:!e Behoriga E;j tillsatta Ha(:::ée;i.ng
tegorier (antal) Prof Lekt me diar;) (%) (antal(%)) me. del’)
Léakare 156 64 92 2 (0-18) 85 % 26 (17 %) 9 (3-36)
Sjukskoter-
ska’® 23 6 17 5 (2-15) 78 % 8 (35 %) 8 (4-12)
Ovriga
vardyrken* 27 6 21 5 (0-16) 67 % 7 (26 %) 9 (5-14)
TOTAL 206 76 130 3 (0-18) 82 % 41 (20 %) 9 (3-36)

3Har ingar férenade anstillningar for leg ssk, spec-ssk respektive barnmorska 4Under perioden utlystes anstéliningar for arbetstera-
peut, biomedicinsk analytiker, fysioterapeut, logoped, radiograf, sjukhusfysiker, sjukhuskemist samt tandlakare

Totalt var det 576 individer som sokte de 206 utlysta anstillningarna. An-
talet sokande skiljde sig 4t mellan yrkeskategorierna. Inom liakarkatego-
rin var det ett 1agt antal sokande (median: 2), med ett ndgot hogre vérde
for professurer (median: 3) &n for lektorat (median: 1,5). Bade sjukskoter-
ska och ovriga vardyrken hade fem s6kande per anstdllning som median-
virde, oavsett om utlysningen var pa professors- eller lektorsniva.

Den stora majoriteten var behoriga for den sokta anstéllningen (tabell 1),
men inom en del &mnesomraden dir det traditionellt sett inte ar sjdlvklart
med parallell akademisk och klinisk karridrutveckling fanns fler obeho-
riga sokanden, t ex radiografi och vissa inriktningar av specialistsjuksko-
terska. Inom ldkarkategorin var andelen behoriga sokande hog, men hér
var antalet sokande per anstéllning istéllet l14gre (se ovan).

I slutédndan ledde de 206 utlysningarna till 165 anstéllningar. Tjugo pro-
cent av anstéllningarna blev alltsa ej tillsatta, med varierande frekvenser
mellan de olika yrkesgrupperna: 17 procent for ldkare, 26 procent for
ovriga vardyrken och 35 procent inom sjukskoterskegruppen.

Interna rekryteringar (dvs. anstédllning av personer som redan arbetar pa
larosdtet eller inom egna regionen/landstinget) dominerade i samtliga
yrkesgrupper, med 95 av 133 (71 %) interna i ldkargruppen, 10 av 15 (67
%) bland sjukskdterskor och 11/20 (55 %) bland 6vriga. Det var samma
monster pa samtliga laroséten.

Handldggningstiden fran sista ansdkningsdatum till beslut om anstéllning
lag i genomsnitt pd 9 manader, med vildigt sma variationer mellan grup-
perna — men enstaka professurer tog dnda upp emot tre ar att handldgga.

P& fragan om man anvinde sig av adjungeringar for att 16sa problematik
med forenade anstéllningar som ej tillsitts svarade de flesta larosdtena
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att det finns exempel pa att man gjort 16sningar med adjungeringar av
regionanstéllda for en overgdngsperiod. Man ser dock frimst adjunge-
ringar som ett viktigt komplement for att knyta ithop hélso- och sjukvar-
den med universiteten nér det finns anstédllningsbehov av mindre omfatt-
ning och ddrmed ge fler mojlighet att forska och undervisa samtidigt som
de bibehéller sin kliniska verksamhet.

Kommentarer och slutsatser

Genomgdende var soktrycket relativt lagt, med en median pa tva sokande
per forenad anstéllning for /dkare. Detta har ocksa uppmérksammats i
fria kommentarer fran de enskilda ldrosétena: ”Det laga antalet sokande
for vissa av anstéllningarna &r noterbart och avspeglar formodligen bris-
ten nationellt inom vissa specialiteter. Vi har pdgdende rekryteringar dar
det inte gétt att hitta sokande pa professorsniva och darfor valt att rekry-
tera pa lektorsniva i stilllet. Aven [lektorsrekryteringar] kan vara svért
inom vissa specialiteter.” Det senare understryks ocksa av resultaten i
enkdten — medianantalet sokande for lektorat ligger ldgre én for professu-
rer. Bristen pa sokande kan dels bero pé att det, trots en hel del satsningar
under senare ar pa karridrutvecklingsprogram i andan av ”frén student till
docent”, ér svart att kombinera akademisk och klinisk karriér pa det satt
som krivs for att meritera sig for forenade anstéllningar. Det kan ocksa
bero pé att det inte ldngre har samma attraktionsvirde att arbeta som
universitetsanstdlld ldkare — tjusningen i att kunna kombinera forskning,
undervisning och klinik ger ofta en stor arbetsborda och svérighet att
ricka till 1 alla tre uppdragen. Manga viljer déarfor en karridr som adjung-
erad lektor eller professor, pa deltid, med huvudanstéllningen kvar inom
sjukvarden.

Inom grupperna sjukskéterska respektive ovriga vardyrken var soktrycket
battre, men med ldgre andel behdriga sokande inom vissa inriktningar.
Karridrgdngen med kombinerad akademi och klinik/vard har inte varit
sjalvklar inom dessa yrkeskategorier lika ldnge, varfor det &r relativt
nyligen som forenade anstillningar har borjat inforas. Aven om man ser
verksamhetsbehovet, dr det fortfarande flera larosdten som knappt an-
viander denna mdjlighet, delvis for att det inte &r lika tydligt reglerat som
for lakargruppen inom nuvarande regelverk och kollektivavtal. Vi ser det
som oerhort viktigt for framtidens hélso- och sjukvard att detta byggs ut.
Det sdkrar relevansen for den vardvetenskapliga forskningen ur ett kli-
niskt perspektiv och hojer kvaliteten pd professionsutbildningarna inom
hilso- och sjukvérden.

Det laga soktrycket och bristen pa behdriga sokande atfoljs av att majo-
riteten av anstéllningarna (2 av 3) tillsattes internt — och hér skiljde sig
larosétena véldigt lite t. Dessutom blev s& mycket som 20 procent av ut-
lysningarna obesatta. Detta trots att utlysningar av forenade anstéllningar
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vanligen gors efter en noggrann analys av behov och en inventering av
forvéntat soktryck. Med andra ord dr och blir det oerhort viktigt for alla
medicinska fakulteter med en lokal atervéxt av ldmpliga personer som far
meritera sig for forenade anstillningar. Hér beskriver ocksa flera léro-
sdten att de som tilldgg till karridrutvecklingsprogram for medarbetare 1
hélso- och sjukvarden provar anstéllningar som dr oegentliga enligt hog-
skoleforordningen for att 16sa kompetensforsorjningen, som till exempel
forenade anstéllningar pé bitrddande lektoratsnivé eller anstéllningar som
kombinerar forskarutbildning med undervisning och kliniskt arbete.

Kanske ér den struktur vi har for anstillningar som lektor och professor
inom ldrosétena otillracklig och suboptimal for att 16sa vart gemensamma
uppdrag med kompetensforsorjning for framtiden. Verksamheterna har
behov av att hitta nya 16sningar pa bade utbildningsbehov av framtida
medarbetare och forskningsbehov for att sdkra en evidensbaserad hilso-
och sjukvardsutveckling. Nuvarande regelverk skulle kunna komplette-
ras med att dppna upp for forenade anstédllningar pa olika karridrnivéer.
Exempelvis skulle anstéllningar pa adjunktniva for dnnu inte disputerade
specialister med pedagogisk meritering och undervisningsintresse vara av
viarde for utbildningarna, och pa bitrddande lektorsniva for forskarutbil-
dad hélso- och sjukvardspersonal som inte hunnit bli specialister kunna
stimulera klinisk forskning. Det behover ocksa bli enklare for innehavare
av forenade anstillningar att kunna ha varierande tjanstgdringsprocent
inom akademi respektive sjukvard under olika delar av karridren.

Slutsats

Forenade anstéllningar ér helt oumbérliga bade for hilso- och sjukvérds-
utveckling, via klinisk och vardvetenskaplig forskning, och for att profes-
sionsutbildningarna ska vara relevanta for samtiden och framtiden. Utan
tillrackligt antal forskare och ldrare med hog kompetens inom vardpro-
fessionerna kan inte grundutbildning, vidareutbildning och forskarut-
bildning drivas av tillrdcklig omfattning och kvalitet for att kunna bygga
basen for framtidens hilso- och sjukvérd.

Ett system ddr 20 procent av utlysningarna inte blir tillsatta &r i lingden
ohallbart, inte bara for laroséitena, utan paverkar ocksa langsiktigt kompe-
tensforsorjningen inom hilso- och sjukvarden i stort.

I det fortsatta arbetet kring dessa nyckelrollsinnehavare for hilso- och
sjukvardens kompetensforsorjning ser vi i Nationella vardkompetensra-
dets arbetsgrupp for klinisk forskning att det behdvs:

* En fordjupad analys av orsakerna till l4gt soktryck och uteblivna till-
sdttningar av forenade anstéllningar
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* En 6versyn av hogskoleforordningen kring forenade anstéillningar sé
att ldrosétena far storre mdjligheter att anstélla utefter verksamheter-

nas behov
* En kartlaggning av behov av, och mdjligheter {or, forenade anstill-
ningar inom kommunal hilso- och sjukvard.

Nationella vardkompetensrddets arbetsgrupp for klinisk forskning

Johan D Soderholm (kontaktperson, johan.d.soderholm@liu.se),
Jonas Appelberg, Lis Palm och Katrine Riklund.
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Bilaga 1

Enkat till Anstallningsnamnden (motsvarande) vid
de medicinska fakulteterna i Sverige

Nationella vardkompetensradet (NVKR) har fatt regeringens uppdrag att
langsiktigt samordna, kartldgga och verka for att effektivisera kompetens-
forsorjning av personal inom vérden.

Som en del i detta arbete ser vi det som oerhort viktigt att vérna atervax-
ten av kliniskt kompetenta akademiska lérare. Vi skulle dirfor 6nska fa
svar pa ngra fragor angdende forenade anstéllningar for att kunna fa en
nationell bild av nuléget.

Vi Onskar fa svar pa dessa fragor:

1. Vilka forenade anstdllningar har ni haft utlysta de senaste tre dren?
Ange antal inom respektive &mne

2. Hur ménga relevanta sokande har ni haft pa respektive anstéllning?
Dvs sokande som fyller grundkriterierna for anstillningen

3. Hur stor andel av anstdllningarna har blivit besatta?

a. Totalt:
b. Med externa rekryteringar:
c. Med interna sdkande (dvs inom universitetet/sjukvardsregionen):

4. Hur lang var tiden frén sista ansokningsdatum till tillséttning?

5. Har de anstédllningsbehov inom kliniska &mnen som ej blivit utlysta/
tillsatta som forenade anstéllningar 16sts med adjungeringar av sjuk-
vardsanstdllda?

6. Eventuella ytterligare synpunkter/kommentarer:

Tack pé forhand for er medverkan!
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