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Forenade anstallningar — en del i en
hallbar kompetensforsorjning

Promemorian syftar till att ge information om bakgrund och beskrivning av
forenade anstédllningar och vad dessa anstéllningar innebar.

Vad ar en forenad anstallning?

Forenade anstillningar dr en anstdllningsform dér tva arbetsgivare
samverkar kring en medarbetare som utfor sina arbetsuppgifter inom bada
organisationerna. Detta till skillnad frdn ndr en medarbetare exempelvis har
tvéa separata deltidsanstéillningar. Den ena arbetsgivaren &r alltid ett
universitet eller hogskola medan den andra kan vara exempelvis en region
eller kommun. Grundtanken &r att skapa en struktur som mojliggér en
kombination av akademiskt arbete och praktisk verksamhet.
Anstéllningsformen regleras 1 hogskoleforordningen som anger att en
hogskola far besluta att en anstdllning som professor, lektor, bitradande
lektor eller en annan anstillning som lérare vid hogskolan ska vara forenad
med en anstillning utanfor hogskolan. Tidigare var anstéllningsformen
begrinsad till lektorer och professorer, men i juli 2025 avskaffades de
tidigare sdrskilda bestimmelserna. Utdver att numera inkludera fler
lararkategorier 6ppnades anstéllningsformen dven upp for fler yrkesgrupper
och sektorer. Forenade anstéllningar har tidigare framst omfattat
specialistutbildade ldakare och tandldkare vid medicinska fakulteter, dir
tjansterna kombinerats mellan ldroséte och sjukvardsenheter som &r upplatna
for medicinsk utbildning och forskning. Med ndmnda lagéndring vill
regeringen fa fler forskare att soka uppdrag utanfor larositena tidigt i
karridren, 1 syfte att hogskolesektorn ska bli en mer integrerad del i fler
samhillsomréden.'

! Regeringens betinkande 2024/25:UbU15. Utbildningsdepartementet. Forslag till éndringar for att 6ka
mobiliteten tidigt i den akademiska karridren.
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Utover vad som beskrivs ovan finns ingen exakt definition av
anstillningsformen och det forekommer ocksa olika tolkningar och
tillimpningar.

Mervardet och vinster med att skapa forenade
anstallningar

Forenade anstillningar bidrar till att skapa stabila forutsattningar for sdvil
den enskilde som for verksamheter nir det géller att kombinera forskning,
undervisning och praktiskt arbete. Kopplingen mellan kliniknéra forskning
och en evidensbaserad praktik kan stérkas ytterligare genom forenade
anstillningar. Detta ligger i linje med kravet pa att professionen ska utfora
sitt arbete 1 Overensstimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet,
liksom med regioners och kommuners ansvar att medverka i finansiering,
planering och genomforande av kliniskt forskningsarbete inom hilso- och
sjukvarden? °. En forenad anstiillning kan ocksd vara en del av en attraktiv
karridrvag som bidrar till att medarbetaren vill stanna kvar i klinisk
verksamhet, samtidigt som medarbetarens erfarenheter tas tillvara i
akademin. Som exempel kan den som é&r disputerad och kliniskt verksam
genom forenade anstdllningar na meritering for fortsatt forskarkarriér, till
exempel genom initiering av nya forskningsprojekt och genom att stimulera
till forskarbildning.*

Inom omraden dér forskningstraditionen inte &r sd stark kan forenade
anstéllningar bidra till en forstiarkning av den akademiska miljon. Regional
primérvard och kommunal hélso- och sjukvérd har tidigare lyfts som sérskilt
viktiga omraden for att utveckla kopplingen mellan forskning och klinisk
verksamhet, i och med behovet av en omstillning till en god och néra vard.’
Fran regeringen betonar man att en hog mobilitet mellan hogskolor och
andra samhéllssektorer dr central for att stirka Sveriges position som ett
ledande forsknings- och innovationsland och for att 6ka konkurrenskraften
for savil ldrositen som samhillet i stort.®

Starka samverkan mellan larosaten och kommunal halso- och
sjukvard

Forenade anstillningar har framst forekommit mellan ldrosédten och
regionala vardverksamheter, och frimst inom den specialiserade vérden.

Regionala vardkompetensrdd har lyft att det finns mycket att utveckla vad
giller samverkan kring den kommunala hélso- och sjukvarden, som i

2 Patientsikerhetslagen. 6 kap. 1 §

3 Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). 18 kap. 2 §

4 Skrivelse frén Regionala virdkompetensrad Vistra till Nationella vdrdkompetensradet.

3 S0U 2020:19. God och ndra vard. En reform for ett hdllbart hélso- och

sjukvérdssystem. Delbetinkande av utredningen Samordnad utveckling for

god och néra vérd.

¢ Regeringens betéinkande 2024/25:UbU15. Utbildningsdepartementet Forslag till andringar for att 6ka
mobiliteten tidigt i den akademiska karridren.



jamforelse med regionerna har en begriansad akademisk tradition. I
Regionala vardkompetensradet Vastra har man genomfort en kartliggning
av forenade anstéllningar, dir det framkom att merparten av kommunerna
inom deras sjukvardsregion hade fa eller inga tjanster eller samverkansavtal
for att sikerstdlla akademisk kvalitet inom hilsoprofessionerna.
Kartldggningen visade att kommunerna i manga fall saknade uppdrag eller
uppgifter for personer med néra koppling till utbildning och forskning, vilket
kan forsvara utvecklingen av samverkan med ldrosétenas utbildnings- och
forskningsverksamhet. Vidare framkom det att den kommunala
primérvarden, mot bakgrund av raddande kompetensforsorjningsbehov,
skulle kunna gynnas av inréttandet av forenade anstéllningar, utifran
mojligheten att bidra till forbéttrad rekrytering och 6kad attraktionskraft. En
generell slutsats var behovet av att fortsitta utveckla framtida
samverkansforum mellan kommuner och ldroséten.

I ett liknande kartldggningsarbete hos Regionala vardkompetensridet
Mellansverige lyftes att forenade anstéllningar bidrog till att upprétthalla och
stirka kvaliteten i utbildning och klinisk forskning. Samtidigt betonades
behovet av sérskilda insatser riktade till lirosdten, kommuner och regioner
for att vidareutveckla samverkanstjinsterna och diarigenom kunna méta
kompetensforsdrjningsbehoven i omstillningen till nira vérd.’

Starka kvalitet och sakerstalla lararresurser inom halso- och
sjukvardsutbildningar

For hogskolesektorn finns vinster med forenade anstdllningar genom att de
bidrar till en hogre kvalitet i utbildningen, stirker lararkompetenser och
bidrar till kliniknéra forskning. Utan tillrackligt antal forskare och lérare
med hog kompetens inom virdprofessionerna finns det risk att
grundutbildning, vidareutbildning och forskarutbildning inte kan drivas med
tillracklig omfattning och kvalitet for att kunna bygga basen for framtidens
hélso- och sjukvard. Forenade anstdllningar kan pa sa sétt medverka till att
professionsutbildningarna haller hog kvalitet och &r relevanta for bade nutid
och framtid. I Universitetskanslersimbetets (UKA:s) tematiska utvirdering
av sjukskdterskeexamen lyfts olika aspekter av kombinationsanstéllningar
(dar forenade anstillningar inkluderades). Bland annat betonades att
kombinerade anstillningar, sa som forenade anstéllningar, &r avgérande for
att starka klinisk kompetens och sékerstélla framtida ldrarkompetens. Det
lyftes dven att anstdllningarna kan fungera som forebilder for
sjukskoterskors karridrvégar, bidra till en 6kad medvetenhet bland
sjukskoterskestudenter om yrkesmojligheter samt for studenter att fa
undervisning av lirare med bade akademisk och klinisk erfarenhet.®

7 Skrivelse fran Regionala vardkompetensradet Mellansverige till Nationella virdkompetensradet.
8 UKA. Bedomargruppens yttrande dver utbildning som leder till sjukskéterskeexamen — tematisk
utvérdering (reg. nr. 411-00253-21).



Omraden och fragor att hantera for att framja
anvandningen av forenade anstallningar

Forenade anstillningar kan bidra till att stidrka samverkan mellan akademi
och hélso- och sjukvérd samt bidra till en hallbar kompetensforsorjning. Det
finns dock arbetsrittsliga, avtalsmissiga och organisatoriska utmaningar
som sannolikt har begransat anvindningen. For att framja anvéndningen av
forenade anstédllningar krdvs gemensamma losningar och dtgirder. Nedan
anges omraden dir sérskilda 6verenskommelser och atgirder kan vara av
vikt for att sdkerstélla forutsittningar for att kunna anvédnda forenade
anstillningar.

Arbetsrattsliga och avtalsmassiga forutsattningar

* Arbetsmarknadens parter behdver gemensamt utveckla pragmatiska
16sningar for att hantera de hinder som kan uppsta vid forenade
anstéllningar. Dessa 16sningar bor omfatta frdgor som arbetsgivaransvar,
tillimpning av kollektivavtal, forsdkringar och pensionsvillkor. Syftet ar
att skapa en flexibel och hallbar modell som underléttar rorlighet mellan
sektorer utan att skapa onddiga administrativa eller juridiska utmaningar.

» Arbetsgivarna behover sékerstélla en balanserad fordelning mellan
forskning, undervisning och kliniskt arbete, med fokus pa rimlig
arbetsbelastning och hallbar arbetssituation for medarbetaren.

* Lérositen, regioner och kommuner bor komma 6verens om enhetliga
rutiner och praxis, exempelvis kring om gemensamt eller separata
anstillningsavtal ska anvédndas. Detta for att undvika lokala tolkningar
som skulle kunna riskera att begrédnsa samverkan och rorlighet.

Strategiskt samarbete och karriarvagar

» Larosdten, regioner och kommuner utvecklar gemensamma och
langsiktiga karridrvégar.

Sammanfattande bedomning

Forenade anstillningar har stor potential att stdrka samverkan, forskning och
utbildning — och dérigenom bidra till en mer integrerad och innovativ
kunskapsmilj6. For att fullt ut ta tillvara denna potential krévs
dndamalsenliga avtal samt ett ndra samarbete mellan arbetsmarknadens
parter, liksom mellan ldroséten, regioner och kommuner. Det dr sérskilt
viktigt att skapa gemensamma tolkningar av juridiska och arbetsrittsliga
forutsittningar for att undvika lokala tolkningar som riskerar att begransa
samverkan och rorlighet mellan sektorer.

Nationella vardkompetensradet bedomer att kunskapen om och
informationen kring férenade anstéllningar behdver stirkas inom hélso- och
sjukvéarden, for att 6ka forekomsten av forenade anstéllningar. Radet vill



dven betona vikten av centrala kollektivavtalslosningar eller andra
samarbetsavtal mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Arbetsgivarverket. En gemensam syn pa avtalen dr avgorande for att
underlitta rorlighet mellan sektorer och mellan sjukvérdsregioner.

Med gemensamma anstrangningar kan forenade anstillningar utvecklas till
en langsiktigt hallbar modell som stirker bade hélso- och sjukvardens och
akademins kompetens, kvalitet och attraktionskraft.
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